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for an exemption from 49 U.S.C. § 41301
(U.S./Mexico Charter Air Transportation)

APPLICATION OF
AVEMEX, S.A. de C.V.

FOR RENEWAL OF EXEMPTION
October 20, 2021

Pursuant to 49 U.S.C. § 40109 and Subpart C of the Department’s Rules of
Practice, Avemex, S.A. de C.V. hereby applies for renewal of its exemption from 49
U.S.C. § 41301, which grants Avemex the full scope of passenger charter rights
available under the Air Transport Agreement between the United States and Mexico
signed on December 18, 2015. Avemex specifically seeks renewal of its authority to
conduct passenger charter operations, using small aircraft, in foreign air transportation
between any point or points in Mexico and any point or points in the U.S.; and from a
point or points in Mexico, via an intermediate point or points, to any point or points in
the U.S., and beyond, as mutually agreed in writing by the U.S. DOT and the former
Mexican Direccién General de Aeronautica Civil (“DGAC”), provided that such service
constitutes part of a continuous operation, with or without a change of aircraft, that
includes service to Mexico for the purpose of carrying local traffic between Mexico and

the U.S. Avemex also seeks authority to conduct other passenger charter operations to
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and from the U.S., such as seventh-freedom passenger charter operations, subject to
the prior approval requirements set forth in 14 C.F.R. Part 212.

Avemex requests that the Department renew this exemption for a period of at
least two years. Avemex invokes the automatic extension provisions of the
Administrative Procedure Act, 5 U.S.C. §558(c), as implemented by 14 C.F.R. Part 377,
to maintain its exemption authority in effect pending a final Department determination
on this renewal application.”

In support of this Application, Avemex states as follows:

1. Avemex continues to be financially fit, and is willing and able to provide
charter passenger services using small aircraft. Avemex reports that there have been
no changes to its corporate address or ownership during the past two years, and except
as updated below, Avemex incorporates by reference information previously submitted
in this docket.

2. Avemex insures its aircraft with Mapfre Mexico, S.A., or Seguros Atlas, S.A.
For each aircraft in its fleet, Avemex carries combined single limit of liability insurance
coverage that exceeds the requirements of 14 C.F.R. Part 205. Current certificates of
Insurance (OST Form 6411) completed by either Mapfre Mexico or Seguros Atlas have
been filed with the FAA.

3. Avemex’s aircraft fleet has undergone some changes during the past two
years. Aircraft that have been acquired are similar in size and capability to other aircraft

operated by Avemex. A list of the aircraft in the Avemex fleet is set forth in Exhibit A.

¥ The Department last granted the above authority to Avemex pursuant to a Notice of Action Taken
issued in this Docket on October 29, 2019, effective through October 29, 2021.
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4. Avemex’s key personnel now includes Mr. Raul Diaz Zamudio as
Maintenance Scheduler. In 2009, Mr. Diaz graduated as a Computer Aided Design
Technician from the Centre for Scientific and Technological Studies, and in 2014, he
earned his Aeronautical Engineering Titled Professional Certificate from The National
Polytechnic Institute of Mexico’s ("I.P.N.") School of Mechanical and Electrical
Engineering. In 2020, Mr. Diaz earned a Master's Degree in Aeronautical Engineering
Maintenance and Production Option from IPN's School of Mechanical and Electrical
Engineering. He has over seven years of experience in the aviation business. Before
joining Avemex as the Maintenance Scheduler, Mr. Diaz worked for Transportes
Aeromar.

None of Avemex’s key personnel are related by blood or marriage, and all are
citizens and residents of Mexico.

5. Avemex’s Mexican authority to engage in transborder charter passenger
service remains in full force and effect. Avemex’s International commercial authority
(TAI) has been amended to reflect changes to its fleet. See Exhibit B for a copy of
Avemex’s current TAl and Exhibit C for a copy of Avemex’s current Air Operator's
Certificate (AOC).

6. Avemex’s Application for Renewal is limited in scope and non-
controversial. Avemex’s proposed air transportation services are unchanged from the
U.S.-Mexico services that it has performed during the past two years, i.e., air transport

services for executives and their guests using small executive jet aircraft.
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7. In accordance with the terms of the Air Transport Agreement between the
U.S. and Mexico, Avemex’s exemption authority is in the public interest. Avemex’s
services satisfy a continuing commercial need and foster business activities and
economic opportunities between Mexico and the United States.

WHEREFORE, Avemex, S.A. de C.V., requests renewal of its authority to
engage in charter foreign air transportation of passengers between Mexico and the
United States using small aircraft, as set forth herein, and such other relief as may be in

the public interest.

Respectfully submitted, .
' p 5 S 22
o 77 7 4
//6’ /2%/’// ’

Charles M. Greene
ROLLER & BAUER, PLLC

Attorneys for
Avemex, S.A. de C.V.

October 20, 2021
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AVEMEX AIRCRAFT FLEET

AIRCRAFT |REG NO. LESSOR LESSOR'S ADDRESS
CESSNA XA-ICO 10 [AERONAVES TCD, |[Av. Perifericosur 4305,
CITATION 680 S.A.DE C.V. Sot2, Jardines En La Montafa,
Ciudad de Mexico Tlalpan C.P. 14210
CESSNA XA-CDF 9 GE CAPITAL CEF Prolongacion Reforma
CITATION 680 MEXICO, 4500, Piso 4, Col. Santa
S.DER.L.DE C.V. [Fe Del. Alvaro Obregon
C.P. 01210, Mexico, D.F., MEXICO
CESSNA XA-FLM 9 GE CAPITAL CEF Prolongacion Reforma
CITATION 680 MEXICO, 4500, Piso 4, Col. Santa
S.DER.L.DE C.V. [Fe Del. Alvaro Obregon
C.P. 01210, Mexico, D.F., MEXICO
LEARJET 45 | XA-JRS 9 FACILEASING, Bosque de Duraznos
S.A.DE C.V. Numero 61, Piso 11,
Bosques de Las Lomas,
Delg. Miguel Hidalgo,
C.P. 11700, Mexico, D.F. MEXICO
LEARJET XA-RAV 8 |FACILEASING, Bosque de Duraznos
60XR S.A.DE C.V. Numero 61, Piso 11,
Bosques de Las Lomas,
Delg. Miguel Hidalgo,
C.P. 11700 Mexico, D.F. MEXICO
AGUSTA XA-MAS 7 |AIR BALAJU, INC. Delaware Corporation Organizer, Inc.
AW109SP 1201 N. Market Street
Wilmington, DE 19801
BELL 407 XA-NDR 6 |FINANCIERA BAJIO, | Av. Manuel J. Clouthier No. 508
S.A.DE C.V. Jardines Del Campestre,
C.P. 37128, Leon, Guanajuato MEXICO
CESSNA XA-GGS 9 [BLUWALL CORP, Armada de Mexico No. 35
CITATION S.A.de C.V. Colonia Lomas de Chmizal. Delegacion
680A Cuajimalpa de Morelos.
C.P. 05129 Mexico D.F., MEXICO
CESSNA XA-STG 9 RAL AIRCRAFT Galleria Financial Center,
CITATION 750 LEASING, LLC 5075 Westheimer Avenue
Houston, TX 77056
HAWKER XA-VID 6 BBVA LEASING Bosque de Duraznos, No. 61, Piso 11,
BEECHCRAFT MEXICO, S.A. DE Bosques De Las Lomas,
C90GTI C.v. Deleg. Miguel Hidalgo
C.P. 11700, México D.F. MEXICO
EMBRAER XA-GEN [ 14 [FINANCIERA BAJIO, [Av. Manuel J. Clouthier No. 508
135BJ S.A.DE C.V. Jardines Del Campestre,
C.P. 37128, Leon, Guanajuato MEXICO
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AIRCRAFT |REG NO. LESSOR LESSOR'S ADDRESS
BOMBARDIER| XA-CIN 13 |BBVA LEASING Bosque de Duraznos, No. 61, Piso 11,
CL-600-2B16 MEXICO, Bosques De Las Lomas
(CL-605) S.A.DE C.V. Deleg. Miguel Hidalgo
C.P. 11700, México D.F. MEXICO
BELL 407 XA-TXL 6 |SERCENTRO S.A. |Av. Constituyentes Ote. 102, Piso 3
DE C.V. Interior 1. Col. Quintas Del Marques,
Queretaro, QRO. C.P. 76047
EMBRAER XA-MRA 9 [BANK OF UTAH, 83 Wooster Heights Road, Suite 503
EMB-545 NOT IN ITS IND. Danbury, CT 06810-6268
CAPACITY, BUT AS
OWNER TRUSTEE,
FOR TRIBECA AIR,
A DELAWARE LLC
LEARJET 45 |XA-GPO 9 |AEROLINEAS Carretera Federal Fortin Cérdoba Km
VILLAVERDE, 355,
S.A.DE C.V. Col. San Nicolas, C.P. 94540
Cérdoba, Veracruz MEXICO
PILATUS XA-PTS 9 |PCFLyLLC 3500 S Dupont Highway,
PC-12/47E County of Kent,
Dover, DE 19901
HONDA XA-ECR 6 |AVEMEX, Calle 4, Hangar 14, Lote 35
AIRCRAFT S.A.DE C.V. Aeropuerto Int’l Toluca,
HA-420 (OWNER) C.P. 50226, Toluca MEXICO
HAWKER XA-OLA 9 |AEROTAXIDVZ, Av. Revolucion 468, Piso 3
850XP S.A.DE C.V. Despacho A-4.
San Pedro de los Pinos
C.P. 03800, Ciudad de México MEXICO
HONDA HA- [ XA-CGG 6 BBVA LEASING Bosque de Duraznos, No. 61, Piso 11,
420 ELITE MEXICO, Bosques De Las Lomas
S.A.DE C.V. Deleg. Miguel Hidalgo,
C.P. 11700, México D.F. MEXICO
CESSNA XA-LTS 9 |FINANCIERA BAJIO, | Av. Manuel J. Clouthier No. 508
CITATION 680 S.A.DE C.V. Jardines Del Campestre,
C.P. 37128, Leon, Guanajuato
MEXICO
CESSNA XA-GTR 4 |MUSTANG LEASING | 3450 NW 113 Court Doral
CITATION 510 INT’L, INC. Miami, Florida, 33178
GULFSTREAM|[XA-RGM| 11 |HIS WINGS LLC. National Registered Agents Inc., 1999
G200 Bryan St. Suite 900
Dallas, Texas 75201
HAWKER XA-VWA| 6 |VWA SERVICIOS Plasticos No. Ext. 17 San Francisco,
BEECHCRAFT AEREOS, S.A. DE Cuautlalpan Mexico C.P. 53569 MEXICQ
390 CcV
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MODIFICACION A SU PERMISO DE
TRANSPORTE NO REGULAR DE TAXI AEREO
INTERNACIONAL DE PASAJEROS
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Subsecretaria de Transporte
Agencia Federal de Aviacién Civil
Direccién General Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico

Subdireccion de Aviacion General y
Servicios Aéreos

No. de Oficio 4.1.5.0.1.- 1649 y 1673-2020.
Ciudad de México, a 08 de octubre de 2020.

Asunto: Modificacion a su permiso de Transporte no Regular
de Taxi Aéreo Internacional de Pasajeros.

Avemex, S.A. de C.V.

A/C. Carlos Fernandez Teijeiro.

Calle 4, Hangar 14, Lote 35.
/mropuerto Internacional de Toluca
C.P. 52000, Toluca, Edo. de México.

En orelacion a su escritos electréonicos recibidos el 30 de septiembre y 02 de octubre del 2020
recpectivamente, por el que esa empresa en su caracter de permisionaria de un servicio publico para
operal TRANSPORTE NO REGULAR DE TAXI AEREO INTERNACIONAL DE PASAIJEROS, desde su -
hase de operaciones en el Aeropuerto Internacional de Toluca, Edo. de México y Querétaro, Qro., y
sul-bhases en los Aeropuertos Internacionales de Morelia, Mich., Mexicali, B.C.,, Oaxaca, Oax,
Chihuahua, Chin., y Hermosillo, Son.,, otorgado mediante oficio No. 102.420.-10515 de fecha 10 de julio
ce 1996, solicita dar de baja de su equipo de vuelo las aeronaves Cessna 525C, No. de Serie 525C-
(1222, Matricula XA-HOF v Honda HA-420, No. de Serie 42000132, Matricula XA-HJE.

Al respecto, esta Dependencia con fundamento en los articulos 3°,, fraccién VI, VI, IX, XI1'Y XllII, 49, 51 .
¥ 120 de la Ley de Vias Generales de Comunicacidn; lo., 30., 40., 50., fraccidn |, inciso a), 60., fracciones
IV, V, Xty XII, 70,12,14,15,17,18, 24, 32, 35, 38, 42, 44, 47, fracciones I, IVy V, 61, 70., 74., 76, 84. y demas
aplicables a la Ley de Aviacién, articulo 10 fraccidn I, 11y 28 del Reglamento de la Ley de Aviacidn Civil
y en relacion con el articulo 21 fraccién VI, del Reglamento Interior de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, y en apego a lo establecido en el oficio No. 4.1.- 97 del 18 de febrero
ce 2019, emitido por el Director General de Aeronautica Civil, con fundamento en los articulos 14 y 18
de la Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal; 2 fraccidn XVI, 10 fraccion XIX, 21 penultimo
parrafo del Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y en base a los
transitorios Cuarto y Quinto del Decreto por el que se crea el érgano administrativo desconcentrado
de la Secretaria de Comunicaciones y Trasportes, denominado Agencia Federal de Aviacién Civil,
praocede a modificar la condicion SEGUNDA del permiso No. 102.420.- 10515 de fecha 10 de julio
iie 1996, a fin de excluir las aeronaves en referencia, para quedar como a continuacidon se detalla:

ECHRNRPO AUTORIZADO A OPERAR:

MARCA Y MODELO MATRICULA
CESSNA 680 XA-ICO
| CESSNA 680 XA-CDF
CESSNA 680 - XA-FLM
| CESSNA 510 XA-VMX
LEARIET 45 ' XA-JRS

2020
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Subsecretaria de Transporte
Agencia Federal de Aviacién Civil
Direccién General Adjunta de Transporte
y Control Aeronautico

Subdireccién de Aviacién General

Y Servicios Aéreos

No. de Oficio 4.1.5.0.1.- 1649 y 1673-2020.

Asunto: Modificacion a su permiso de Transporte no Regular
de Taxi Aéreo Internacional de Pasajeros.

Avemex, S.A. de C.V.

EQUIPO AUTORIZADO A OPERAR:

MARCA Y MODELO MATRICULA
LEARJET 60 XA-RAV
AGUSTA AT09SP XA-MAS
BELL 407 XA-NDR
GULFSTREAM GV-SP(G550) XA-MAV
DASSAULT FALCON 50 XA-KMX
MARCA Y MODELO MATRICULA No. de SERIE
CESSNA 680A XA-GGS 680A-0032
CESSNA 750 XA-STG 750-0050
HAWKER BEECHCRAFT CO0GTI XA-VID LJ-1879
EMBRAER 135BJ XA-GEN 14501127
~ BOMBARDIER CL-600-2B16 ( CL-605) XA-CIN 5931
BELL 407 XA-TXL 53555
| CESSNA 680 XA-LTS 680-0347
LEARIJET 45 XA-GPO 503
HONDA HA-420 XA-ECR 42000128
PILATUS PC-12/47E XA-PTS 1817

Esta modificacién debe apegarse a lo establecido en su permiso No. 102.420.-10515 de fecha 10 de

julio de 1996.

L.a empresa queda obligada a presentar su permiso, asi como la presente modificacion a las

Adolfo Lopez

/
{ Y X

Mateos 1990, Colonia Los Alpes, C.P, 01010

autoridades aeronauticas de los aeropuertos internacionales que utilicen para salir y entrar a
territorio mexicano.

It (55) 5723 9300

_www.gobmx/sct
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Subsecretaria de Transporte
Agencia Federal de Aviacién Civil
Direccion General Adjunta de Transporte y
Control Aeronautico

Subdireccion de Aviacion General y
Servicios Aéreos

No. de Oficio 4.1.5.0.1.- 1649 y 1673-2020.

Asunto: Modificacion a su permiso de Transporte no Regular
de Taxi Aéreo Internacional de Pasajeros.

Avemex, S.A. de C.V.

Asi mismo, tendra la obligacién de mantener vigente y a bordo de la(s) aeronave (s) la péliza de
seguros aprobada por esta Direccién General de Aeronautica Civil, que cubra las
indemnizaciones por los dafios causados, en términos de lo sefialado en las disposiciones legales
aplicables de acuerdo a la modalidad de su permiso, considerando su apego a los convenios
internacionales y limites territoriales, mencionados en la misma péliza de seguro y en el oficio
de aprobacién correspondiente; debiendo informar a los pasajeros, tripulantes personal técnico
aeronautico y demads ocupantes, el alcance y cobertura de los seguros contratados.

Para la operacion de lo(s) vuelo(s) internacional(es) que se autoriza(n), esa empresa queda obligada
a mantener vigente en todo momento, su Certificado de Operador Aéreo, asi como las Limitaciones
a dicho Certificado, expedidas por esta Direccién General de Aerondutica Civil, sin cuya vigencia o
documento que acredite la misma, no podra realizar operaciones al amparo del permiso antes
citado, con base en la NOM-008SCT3-2002.

Esta modificacion causa derechos por $4,792.00 M.N. (CUATRO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y
DOS PESOS 00/100); de acuerdo al articulo 159, fraccién Il, de la Ley Federal de Derechos, la cual fue
cubierta mediante recibo de pago con No. de folio 657200019859 del 28 de septiembre del 2020.

c.c.p. L|C~.,_C\a(rlos Moran Moguel.-Subsecretario de Transporte. Para su conocimiento.

C.EP: Lic.\l%i{:. Rodrigo Vasquez Colmenares Guzman.- Director General de Agencia Federal de Aviacién Civil.- Presente.
c.c.p. Ing. JésL]s Moreno Bautista.- Direccién General Adjunta de Seguridad Aérea. A.F.A.C.- Presente.

c.c.p. Ing. Guillermo A. Magafha Hernandez.- Direccién de Aviacion. AF.A.C.- Presente.

c.c.p. Ing. Gerardo Morales Ramirez.- Direccion de Desarrollo Estratégico. AF.A.C.- Presente.

c.c.p. Lic. Carlos Tarrab Quesnel.- Director de Registro Aeronautico Mexicano. A.F.A.C.-Pte.

c.c.p. Lic. Ma. de la Luz Rodriguez Murillo.- Oficina de Seguros y Fianzas. AF.A.C.- Presente.

1% (55) 5723 9300
bh.mx/sct
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Agencia Federal de Aviacién Civil.
Direccién Ejecutiva de Transporte y Control Aeronautico.
Subdireccién de Aviacidon General y Servicios Aéreos.

No. de Oficio 1.41.- 2689/2020

Ciudad de México, a 02 de junio del 2021

Asunto: Se acusa recibo del pago
relativo a la Verificacion 2020.

Avemex, S.A. de CV.

Ma. del Carmen Hinterholzer Fernindez
Aeropuerto Internacional de Toluca.
Calle 4, Hangar 14, Lote 35.

C.P. 52000, Toluca, Edo. de Méx.

Hago referencia a su correo electrénico con fecha del 03 de diciembre del 2020, mediante la cual esa
empresa en su caracter de permisionaria del servicio publico de Transporte no Regular de Taxi Aéreo
Nacional de Pasajeros No. TAN-TN-043, con base de operaciones en el Aeropuerto Internacional de Toluca,
Estado de México, remite por este medio, el recibo de pago con No. de folio 635200010726, de fecha 01 de
octubre del 2020, relativo a la Verificacion Anual de las condiciones del permiso mencionado,
correspondiente al ano 2020.

Sobre el particular, esta Direccion Ejecutiva de Transporte y Control Aeronautico, con fundamento en los
articulos 84 de la Ley de Aviacion Civil; 191,192 y 193 del Reglamento de dicha Ley; 21, fraccion I, IV, XV, XXVIi
y XXXI del Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes; asi como, de los articulos
16, fraccién 1l, 28 y 35 de la Ley Federai de Procedimiento Administrativo y 155, fraccion |, de la Ley Federai
de Derechos, vigente; asi como el transitorio cuarto del Decreto por el que se crea el 6rgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, denominado Agencia Federal de
Aviacion Civil, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 16 de octubre del 2019; se toma nota de
dicho pagoy se acusa recibo del documento en cita, pasando a formar parte de su expediente.

0\ Gral. Div. P.A.D.E.M.A. en retiro, Carlos Antonio Rodriguez Munguia.- Director General de la Agencia
Federal de Aviacién Civil.-Presente.

1¢0s 1990, Colonia Los Alpes, Co PG00, Alcaldia Alvaro Ohregon, COMX & {
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Application for Renewal of Exemption

CERTIFICADO DE EXPLOTADOR DE
SERVICIOS AEREOS (AOC)



SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE

AGENCIA FEDERAL DE AVIACION CIVIL
DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE AVIACION
DIRECCION DE AVIACION

CERTIFICADO DE EXPLOTADOR.
DE SERVICIOS AEREOS

(AIR OPERATOR CERTIFICATE)

AVEMEX, S.A. DEC. V.

(gecc AVEMEX)

o AOC No. AVM/2003

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOLUCA “ADOLFO I:_(')PEZ MATEQOS”
CALLE 4, HANGAR 14, LOTE 35 TOLUCA, ESTADO DE MEXICO, C.P. 52000

Responsable general de la operacion:

. Ing. Manuel Girault Ortiz de Montellano
(Operation general manager)

Teléfono (telephone): 01-722 279 3004
Fax: 01-722 273 1265
Correo electrénico (e-mail): manuel.girault@avemex.com.mx

Datos de contacto operacionales
(Operational contact data)

La informacion de contacto donde se puede ubicar a las autoridades de gestidn operacional sin demoras indebidas se proporciona en:
(Contact information where you can locate the operational management without undue delay provided in)

e  Manual General de Operaciones, Capitulo 1, Seccién 6 (General operations manual, chapter 1, section 6).
¢ Seccion AB de las Especificaciones de Operacion anexas al presente certificado (Operations Specifications Section A6 attached to this
certificate).

El presente documento certifica que AVEMEX, S. A. DE C. V. ha cumplido con los requerimientos establecidos en la Ley de Aviacion
Civil, su Reglamento y Normas Oficiales Mexicanas correspondientes vigentes de los Estados Unidos Mexicanos y demas
disposiciones aplicables, en razén de lo cual se le expide el presente certificado que le autoriza a realizar operaciones de transporte
aéreo comercial de conformidad con dicha Ley, Reglamento, Normas Oficiales Mexicanas y demas disposiciones aplicables, asi como
con los términos, condiciones y limitaciones previstos en las especificaciones de operacion anexas al presente.

El presente certificado es intransferible y salvo renuncia de su titular, a menos que sea suspendido, revocado o cancelado,
permanecera vigente durante la fecha indicada, y en caso de que las condiciones y requisitos que sirvieron de base para su
otorgamiento no se mantengan actualizados, éste carecera de validez.

The present document certifies that Avemex, S.A. de C.V. has met the requirements of the Civil Aviation Law of Estados Unidos Mexicanos and
related operating regulations and rules prescribed there, for the issuance of this certificate and is hereby authorized to conduct commercial air
transportation operations in accordance with such operating regulations and rules prescribed there and the term, conditions and limitations contained in
the attached Operation Specifications.

This certificate is not transferable and, unless sooner surrendered, suspended or revoked, shall continue in effect until the indicated date.

Director General Adjunto de Aviacion

Ing. Pab/lo/Carranza Plata

Feéha de emision (/ssue date): 18 de febrero de 2021 (February 18th, 2021).
Fecha de efectividad (Effective date). 25 de febrero de 2021 (February 25th, 2021).
Fecha de vigencia (Expiration date): 25 de febrero de 2023 (February 25th, 2023).

Cualquier modificacion en las limitaciones o en los datos del titular del certificado, debera ser solicitado a la Agencia Federal de Aviacién Civil.

- Cualquier alteracion a este certificado sin consentimiento por escrito de la Agencia Federal de Aviacién Civil, sera sancionado conforme a lo establecido en la Ley de
} "/ Aviacion Civil.
4 Forma IA - 69/2002 R-1



CERTIFICATE OF SERVICE

| hereby certify that a copy of the foregoing application of Avemex, S.A. de C.V,,

was served upon all parties named on the following Service List via e-mail this 20" day

of October 2021. No indication was received that any transmission by electronic mail

had failed.

Robert Wirick
Daniel A. Weiss

Christopher Walker
Alexander Krulic

Robert W. Kneisley
Leslie C. Abbott

David Heffernan

Evelyn D. Sahr
Drew M. Derco

Howard Diamond

Anne Bechdolt
Brian Hedberg
Sandra L. Lunsford

Anita Mosner
Jennifer Nowak

Hugo Yon
John Duncan

Christopher J. Collins

v

Zil Bl =7
& ik

Al

Carmen Navarro

SERVICE LIST

American Airlines

United Airlines

Delta Air Lines

Southwest Airlines
Alaska Airlines
JetBlue

Frontier Airlines

FedEx

UPS

US State Department
FAA Flight Standards
FAA DFW IFO

robert.wirick@aa.com
dan.weiss@united.com

chris.walker@delta.com
alex.krulic@delta.com

bob.kneisley@wnco.com
leslie.abbott@wnco.com

dheffernan@cozen.com

esahr@eckertseamans.com
dderco@eckertseamans.com

howard.diamond@flyfrontier.com

anne.bechdolt@fedex.com
brian.hedberg@fedex.com
sllundsford@fedex.com

anita.mosner@hklaw.com
jennifer.nowak@hklaw.com

yonhy@state.gov
john.s.duncan@faa.gov

chris.collins@faa.gov



